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SUNUS

Cagimiz dlnyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevierinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda slirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olglilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
tlkemizin ekonomik, sosyal, kiiitiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢lide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde
strdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiirttiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢aligmayi planh kalkinmanin bir geregi
olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz,
ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Serkan SUREN
Okul Miidura
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yénelen, bagl bagina bir biitinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de otesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklar inanglar ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Kartiz Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gésterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dligulebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar batinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanlikiar ile bakanhklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladig, Il Milli Egitim MidarlGga tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum

analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
dgretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak iizere 5 kisiden olusan dst

kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu dyeleri

GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN iLKOKULU /ANAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU

No AdlSovadl S R e Gérevi
1  Serkan SUREN Okul Midura Komisyon Bagkani
2 Ercan GEVIK Midir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Siikrii Can ATING Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Belma DONER Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5 Fatma VURGUN Yonetim kurulu tiyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miduri tarafindan goreviendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
miduir yardimaisi bagkanhiginda, okul/kurumun biyikligi ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve
gonilli velilerden olusur.

GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN iLKOKULU / ANAOKULU STRATEJi PLANLAMA EKiBi

No Adi Soyadi ) Reni Gorevi |
1 Aycan SAHIN Muddir Yardimcisi Komisyon Bagskani
2 Ayhan EROL Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Hasan Esat DOGANCI Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Ozlem SAHIN Gonllla Veli Komisyon Uyesi



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Madurltgu
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda galismalar baslatilmigtir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katiimcilik ilkesi cercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir, Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bdlimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galigilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydag analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gglis Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHGE

Kanuni ilkogretim Okulu, Milli Egitim Mudiir Metin Memig’in 6zverili katkilariyla 1993 yilinda
mitahit Omer Bozkurt tarafindan vyapilarak 1994 -1995 yilinda tek kath olarak egitim ogretime
baslamistir. 1996 yazinda 2.ve 3.katin ingaatlari tamamlanarak 1996 — 1997 Egitim-Ogretim yilinda
hizmete girmistir.

2006-2007 Egitim-Ogretim yiinda Mersin Ziraat Odasi tarafindan Egitime Yizde Yiz destek
kampanyasi kapsaminda ek bina ingaatina baglanmigtir.

Ek bina 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda agilmistir. Bu kapsamda okulumuzun adi Mersin
Ziraat Odasi ilkogretim olarak degistiriimis, 2012 yilinda  4+4+4 egitim sistemine gecilmesi ile
ilkokul ve orta okul birbirinden ayrilarak okulumuzun ana binasi olan A binasi Ziraat Odasi ilkokulu
olarak diizenlenmistir.

2020 yilinda valilik karari ile okulumuzun ismi Giineykent Sehit Nevzat Mercan ilkokulu olarak
degistirilmistir.

2022 / 2023 Egitim Ogretim Yilinda kurumumuz biinyesinde Anaokulu agilmis olup egitim
dgretim faaliyetleri aksamadan devam etmektedir.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Geligtirme Bagkanhgimin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillanni kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmigtur.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabr ve
Performans Programi kitapgipi olmak {izere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, fzleme Ve Degerlendirme, olmak
lizere 5 béliimden olusmaktadir.

Meveut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri .GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmigtir, 2019-
2023 Stratejik Plam Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bélimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslara gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plam Okulun Tarihgesi, Okulun Meveut Durumu, Paydag
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak

iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mildiiri Serkan SUREN baskanhginda gorevli
Sgretmenlerimizin  katthmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmiy ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planmmzla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmast
saglanmug,stratejik  yonetim anlayigt kurum kiiltiirii olarak benimsenmigtir. Planlama,

caligmalan izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri Snem kazanmigtir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinim 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlan dikkate alinarak hazirlanmugtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi igin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir, Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yagandigim
gozlemledik. Bu geligmeler, planlarimizin bazi alanlarda baganisizlifa neden olmasmna yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak plammzin degerlendirme analizinde ele alacapiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmas: veya siurl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamma gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda $grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, &grencilerin  motivasyonunu ve &grenme siireglerini

etkilemistir.

Oprenci Devamsizigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizhign

sorunlarina yol agmustir. Bazi &grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktérler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altimi ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan déneminde bu zorluklann {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.

Giineykent Sehit Nevzat Mercan Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plam'min gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandig: gortilmiigtiir:

o,

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve bah¢ede fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.
2)  Okul binasinn i¢ ve disg bakimu ,temizligi yapilmistir.
3) Okul binas: ig saghg ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmigtir .

4) Derslikler donamim bakimindan daha iyi duruma getirilmistir.

Sorunlar

1 -Gég alan bir bélge olmasi

2-Ailelerin pedagoji konusundaki eksiklikleri
3-Pargalanmis ailelerin goklugu

4-Okuma yazma bilmeyen velilerin gcoklugu
5-Sigara ve madde bagimhlig

12



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

" Yasal Yiikiim .
Al T i ) (Kanun, Yonetmehk,
g il e A R G e s e hE N vengisu) e
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel * 1739 saylll kanunun 23
bilgi, beceri, davranig ve aliskanliklar kazandirmak; onu milli  maddesi
ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayih kanunun 1. maddesi,
* lIkégretim Kurumlan
Yénetmeliginin 5. maddesi
Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden * 1739 sayili kanunun 23.
yetlstlrerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak. 7 ”madtjgfl_
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve mkllaplanm bemmsetme, Turklye * llkdéretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi
haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi
duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak.

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Cumhurbagkanhigr Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Mudiirligl Stratejik
Plani

Toroslar ilge Millf Egitim Miidiirligii Stratejik
Plani
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2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap! Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdtiilmesi

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

Siniflarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iligkiler

2
3.

4,

"‘!-“!"!‘E"PP!"!‘E"!"!“E’PPN!“?’?‘?‘!“P!"P!“

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
2. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi

3.

Rehberlik faaliyetlerinin yaratilmesi
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2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yénetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il madarlugimizin etkilesim
iginde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistrr.

Paydaslar, idarenin iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl, olumlu
ya da olumsuz yénde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Toroslar Kaymakamhig
Toroslar ilge Milli Egitim Mudurltgii idare ve Personelleri
Ogretmenler N}
Ogrenciler <
Veliler
Okul Madarliikleri v
RAM
Toroslar Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor lige Midurlag
ilge Saglk Mudurligi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirltiga
Mahalle Muhtarlhg:
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar

Medya
lige Emniyet Mudurlagu
Jilge Muftaloga

<_ < [SES

!
L}Z_.Z—_-L.d__-té_z__é_é_/__-d_ =8
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2- Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir,

Toroslar Kaymakamlig
ilge Milli Egitim Mudurlagi idare ve
Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudrlikleri N
RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor iige Midurligi
Toroslar lige Saghk Midarlugi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge MudiirlGgu

Mahalle Muhtarligl

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalan

Medya

lice Emniyet Midirlagi

ilce Miiftaluga

<
W
w
W

Lh

2 L

B OEIN W A L WL W R WL WL WLt
Ao NwW R AW W WA LWL LK
B b N W R WA W W WAL LG LWL L L

2P| 2 ) 2 e | e (| ]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gizet; 4,5 birlikte ¢alig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam: 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydag goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Glineykent Sehit Nevzat Mercan ilkokulu olarak 6grenci, dgretmen ve personellere “Durum
Tespit Calismasi “anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Guneykent Sehit Nevzat Mercan ilkokulu’nun durum tespitinde bitin bagl
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri vapilan anketlerle tespit
edilmistir. Paydas anketi okul galisanlari ve 6grencilere uygulanmustir. Ankete 110 Kisi katilmistir.
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MEMNUNIYET ANKETI

GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN iILKOKULU / ANAOKULU STRATEH;;;’;AN' (2024- |
* IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul caliganlariyla rahatiikla gériigebiliyorum. 425 85.00

2 Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 425 85.00

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80.00

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.00 80.00

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,25 85.00

6 Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 3.58 71.60

; Sug"raalt.'r:;mzrd fniiige acik olarak derslerin islenigsinde gesitli ydntemler 4.00 80.00

8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60

9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun ici ve digi temizdir. 4.00 80.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
12 g;:;%?;ﬁﬁ:ﬁ:é?;ﬁ miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 3.48 69.60

< 3.94 78,65

GENEL DEGERLENDIRME
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GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN ILKOKULU /ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET
$ FgRMU ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 421 84.14
2 Kurumdaki titm duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Caligtigim okul bana kendimi geligtirme imkén tammaktadr. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 438 87.59
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kitltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir, 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir,
10 Yﬁnelicil.erimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik 4.41 88.28
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs,
11 421 84.14
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 | Alamma iligkin venilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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3.1. Paydaslarin Middirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
1. Derslerde konuya gére uygun arag gereg kullanimi artinlmaldir.
2. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grenci gorisleri daha fazla dikkate alinmalidir.
3. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar kalitesi artirilmahdir.

4. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel faaliyetler artinlmalidir.

5. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli seviyeye cikarilmahdir.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:
1. ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.
2. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
3. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
4 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
5. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

2.6. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz
. Okul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Sinif kademeleri, , kaynastirma dgrencileri, yabanc uyruklu 6grenciler
Sinif Kademe Ogrenci Sayilar

Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 88 71 159
1.Sinif 129 121 250
2.5iif 132 121 253
3.5inif 135 141 276
4.Sinif 108 108 216
Toplam 592 562 1154

Sinif Kademe Kaynastirma Ogrenci Sayilari

Erkek Kiz Toplam
Strend savilah Okul Oncesi 8 0 8
1.Simnf 5 5 10
2.5imif 9 5 14
3.5mif 4 2 6
4.51nf 7 11 8
Toplam 33 13 46

Yabanci Uyruklu Ggrenci Sayilani

Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi 6 4 10
1.5imif 1. 7 18
2.5inif 6 9 15
3.5inif 8 9 Y
4.5inif 8 7 15
Toplam 39 36 75
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Sosyal-kiiltiirel-bilimsel 1 adet spor lisansh égrenci
ve sportif basari verileri

Devam-devamsizlik verileri Siirekli Devamsz Ogrenci Sayisi: 3
20 giin ve {izeri Devamsizlig Bulunan &grenci Sayisi: 12

Okul  disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktérler

anketi

Insan kaynaklar verileri 2.7.2 insan Kaynaklar Bélimii tabloda belirtilmistir,

Ogretmenlerin hizmetici 2.7.2 insan Kaynaklar Béliimii tabloda belirtilmistir.

egitime katilma oranlan

Ogrenme ortami verileri 2.7.3 Béliimii tablolarinda belirtilmistir.

Okul/kurum  Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadi,

ortamini

degerlendirme

anketi

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yOnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanfarin yonetimi siireci” kapsaminda
yaritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit slregleri Okul Gelisim Yénetim Ekibinde “egitim-6gretim streci”,
"okul-veli ve égrenci ishirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig
kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak yapiimaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadr.

Kanun ve yénetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir,
Galisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim

Bakanlig prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Galisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)

a\m\ma\an durumunda ise dersin bog gegmemesi igin gerekli planlama yapiimaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu s.urece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yénetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
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Kaliteli ve cagdas egitim politikamizn amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde galismalarinin etkili halde gerceklesmesini, dzverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve énder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar ylreklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
cahsanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhg mevzuatindaki degisikliklere gére bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programiar Milli Egitim Midarlugi ile
ishirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak icin cagdas egitim anlayisi ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz 6rgit kiltiirine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6érgiit kiltliriinii yansitmak, bireysel farkhihklara nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katihma ozendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.

Tablo 3: Giineykent Sehit Nevzat Mercan llkokulu / Anaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagihm

DC ORA UKSE SA i D SAN
Okul Mudiiri 1 1
Miidiir yardimcilari 1 (A4 1 1 2
Brans Ogretmenleri 0 T (o [ 3 3
Sinif Oretmenleri 11 | 19 | 30
Okul Oncesi O 22 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 4 | 4
idari Personeller
Yardimai Personeller 1 0| 1
Giivenlik Gorevlisi
TOPLAM I 1 45 12 31 | 43 1 (3 0 [l 5
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
HizmetSiireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6Yil 0 0
7-10vil 2 50
~ 10.....Uzeri 2 50

Tablo.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Erkek HizmetYil
HizmetSiireleri

Toplam

1-3vil 1 0 1
4-6Yil 3 0 3
7-10vil 4 0 4
11-15vil 6 0 6
16-20 6 3 9
20ve lizeri 15 10 5
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Yonetici ve Ofretmenlerin Katildig Hizmet igi Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katilchgi Hizmet Ici Egitim Sayisi

SERKAN SUREN Okul Miidiirti 60
DUYGU KILIC Midir Yardimeiss 75
ERCAN CEViK Miidiir Yardimessi 28
AYCAN SAHIN Miidirr Yardimeisi 23
VILDAN ALOGLU Rehber Ofretmen 52
CEYLAN SAHIN Rehber Oretmen 36
GIiZAY AKKAYA Rehber Ogretmen 44
NILAY ACIOGLU TEKELI Rehber Ogretmen 27
ARIFE BASAK TAPTIK ingilizce 48
ZUMRA GUNEY ingilizce 23
BURCU BALTA ingilizce 31
ZUHAL TIRTARLI DinK.VeAB 20
FATMA ASLAN Sinif Ogretmeni 56
GUNES 6z YESiLOGLU Smif Oretmeni 39
SENGUL YARLIKAG Siif Oretmeni 20
AYNUR KOCAK KAYA Sinif Ofretmeni 31
ZAFER KARAKOL Sinif Ogretmeni 34
TARIK SOY Simif Ogretmeni 42
SEDAT DAG Sinif Ogretmeni 55
ARZU TiTiz Smif Ogretmeni 32
YESIM DAYICIK Sinif Oretmeni 47
BURGCAK NAZ DALGIC Simf Ogretmeni 85
DEMET GUR Smif Ogretmeni 89
PINAR YUCEL Simif Oretmeni 66
ESMA NERGIZ BUGDAYCI Sinif Ogretmeni 60
HALIL IBRAHIM BUHURCU GELIK ~ Smf Ogretmeni 69
TULUN TEKELI Sinif Ogretmeni 58
ZEYNEP PALALI Rehber Ogretmen 74
AYSE KURSEL Sinif Ofretmeni 57
OZLEM SAHIN Simf Ogretmeni 52
SEN CANAN EKER Sinif Ogretmeni 43
SUKRU CAN ATING Smif Ogretmeni 107
AYHAN EROL Simif Ogretmeni 47
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ZUHAL YURDAKUL Smif Ogretmeni 32
YUCEL POLAT Sinif Ogretmeni 63
GULIN HIZ Siif Ogretmeni 47
YASEMIN AKSU Smif Ogretmeni 38
SULTAN SIGIC Siif Ogretmeni 42
AHMET AVCI Smf Ogretmeni 50
AYSE BELGIN TOKA Sinif Ogretmeni 41
ALPER BICEN Sinif Ogretmeni 73
MURAT SEVKi GOL Sinif Ofretmeni 58
HASAN ESAT DOGANCI Siuf Ogretmeni 55
NEJLA TIGIL Ana Sinifi Ogrt. 60
SEVIL SEHLEVENT BABA Ana Siifi Ogrt. 66
AYSE SENGUL Ana Smifi Ogrt. 26
DUYGU RUKEN KURT Ana Smifi Ogrt. 30
EREN BALOGLU Ana Smifi Ogrt. 63
'DURUSU INCE Ana Smifi Ogrt. 47

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

-
§ = Hizmeti ilgili Diizenlenen
m
= = = Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
un

5‘ £ £ vb. Faaliyet Sayisi
@ o

= = o

6 o =

2 = 2 =

= ) 2 g =

g o @ z g =

5. % o v — 0 Q

= » c & ] > £ =

5 i © & = o o) E
= = b=} = [} e >

2 @ > o w @ 2 @ &

- & = @ ] B @ [= & =

o= (=] 1] = W —

) o E ] = 3 £ g o

= > e h c > ° 2 o

k! g £z 2 2 5 < e g =

— e - 0 380 o o

g & £ 8 ] o] ol 2 8 o) S

4 4 0 Bl ¢ e 7907077'7 45 460 g i 8 4 N

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
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ve islemlerin biyik bélimi yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak galismalar yiiriitiilmektedir. Madurlagimiz resmi yazismalar elektronik ortamda
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) izerinden yapiimaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gereg Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayis 16 16 16 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tagmnabilir Bilgisayar Sayisi : | 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 5 5 5 0
_Fotokopi Makinas Sayisi : e a2 e ST 0" il A
internet Baglant: Hizi 16 mbps 16mbps 16mbps 0
Tablo Fiziki Mek&n Durumu
FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi S 0
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 0
Spor Salonu — - s x {THET ]
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin ybnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yilllk bitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, sosyal etkinlik, kermes vb. olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir,

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda &ncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi galisanlari, toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir.
Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Ganst Bltce 60.000 30000 45000  80.000  110.000
Okul Aile Birligi 38.000 52.000 75.000 105.000 145.000
Kira Gelirleri 26.000 36.000 45.000 56.000 75.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
CTOPLAM 124000 118000  165.000 241000  330.000
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Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 500 2500 3250
Kiigiik Onarim 3000 2500 9750
Bilgisayar Harcamalari 1200 3500 4500
Biiro Makineleri Harcamalan 2800 2450 6250
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 3000 8000
Kirtasiye 2150 1500 6000
 GENEL 9650 9650 1s450 = 15450 37750 37750

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
b’goptlam Ogrenci say1s1 Toplam grenci Ogretmen bagina
retmen = .
Yillar say1st sayisi diigen Ggrenci sayisi
Kiz Erkek
2023 31 504 491 995 32
2022 31 490 485 975 31
2021 31 473 468 941 30
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Agilan Kurslar

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayisi Toplam dgrenci | Gorev Alan Ogretmen
Kurs Adt
Yillar sayist Sayist
Kiz Erkek
2023 Resim,Drama,
Basketbol,
Atletizm,Halk = 260 i ?
Ovyunlari,
2022 Halk
) )
Oviiliri 220 205 425 4
2021 Halk Oyunlari 180 165 345 3

Kaynagtirma Ogrenci Sayilan

Erkek Kiz Toplam
2023 15 14 29
2022 14 16 30
2021 15 13 28

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kdltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6lglistinii gosteren araglarin bittnadir.

Kurum kaltirl, kurumun kendine &zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastig yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitdnddir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve
davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olugmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve

alisilagelmis davranis kahplandir.
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Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1 Ogrenca[crde yaptirim gerektirecek olumsuz davramslarin ¢ok az olmast.
2. Ogretmen kadrosunun yeterli .tecriibeli olmasi

3. Velilerin ilgili olmasi,egitim 6gretimi dnemsemesi

4. Yonetim siireci agisindan katilimcilik ilkesinin benimsenmesi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alaniar:
1. Sinif mevcutlarinin azaltiimasi

2.Calisanlarin yas ortalamasinin distiriiimesi

3.0kul giris ¢ikis saatlerinde yogunlugun azaltiimasi

4.0kul Aile Birligi gelirlerinin artirilmasi

5.Donanmim ihtiyacinin giderilmesi

2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Giineykent Sehit Nevzat Mercan ilkokulu / Anaokulu Teskilat Semasi

( Okul Midiirii

. \A | Okul Aile.

Birligi

Komisyonlar | - Miidiir yardimecilan J - Kurullar

[ |
R SR

,'/ . / ,
e e o \ L
. Ogretmen b Ogrenci N Personel N
o

\\ > 4 \ / 3 .
Ny 7~ w ™ P

2.7. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢ozimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmay: hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgit vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica

incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.
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GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye caligilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yénelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.igsel Faktorler

1  Ogrencilerde yaptinm gerektirecek olumsuz davranislarin cok az olmasi.

2 Ogretmen kadrosunun yeterli .tecriibeli olmas

Velilerin ilgili olmasi,egitim égretimi 6nemsemesi
4 Okulumuzun merkezi konumda bulunmasuuias:m sorununun olmamasi
Fotokopi makinesi, akilli tahta, bilgisayar gibi araglarin mevcut olmasi.

- Fiziki donaniminin yeterli olmas:
Okul Aile birligi sayesinde biitce imkaninin bulunmasi

(]

Yonetim siireci agisindan katilimcilik ilkesinin benimsenmesi
Etkili bir iletisinin olmasi

L 00 N o

Okul glivenligi agisindan yeterli olmasi
10 Ogrencilerimizin Ogrenmeye agik ve sosyal yénden hazir olmalari

Simif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Pargalanmis ailenin bulunmasinin etkisi

Merkezi yerde olmasinin sonucu okul giris ve ¢ikig saatlerinde trafik yogunlugunun olmasi
Donanim ihtiyacinin degiskenlik gdstermesi nedeniyle maliyet olusturmasi

Gelirinin yeterli olmamasi

Katiimailik oraninin seviyesinin yeterli olmamasi

Etkili iletisim kanallarinin yeterince kullanilamamasi ve duyarsizligin getirdigi olumsuzluklar.

O NN O i1 bW N =

2.9.2. Digsal Faktorler

1 2012 Yihinda getirilen 4+4+4 12 Yil Zorunlu Egitimin ©6grenci gruplarinin ayri egitimim
bakimindan getirdigi olumlu yonler.
2023 Vizyon Belgesinin olmasi.
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2 Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile ¢alismalari diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢aligilmaktadir

Zorunlu Egitimle ilgili Yasal zorunluluklarin(222 Sayili Kanun)(1739 Sayili Kanunu)Egitim-
Ogretim ve dgrenci devamina olumlu etkileri,

w

4 Okuldncesi Kurumlari ve Temel Egitim Kurumlari Yénetmeligi, Okul Aile Birligi Yoénetmeligi vb.
yonetmeliklerin olmasi uygulamays kolaylastirmaktadir.

(9]

Devlet Memurlari Kanunun(657 S.K.) olmasi ve personelin calisma sekli saatlerini yasal hak ve
sorumluklarini bilmesinin olumlu yénleri.

Mevzuat ve ydnetmelikler geregi okulda olusturmasi gereken ve olusturulan komisyonlar ve
komisyonlar marifeti ile is bolimu olusturulmasinin olumiu yonleri.

6  Okul civarinda ok kath yerlesme tipi mevcuttur.

Yeniliklere ve gelisimlere agik olmasi.

Giintimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir.

Siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Biitiin simflarimizda internet baglantis1 vardir.

~J

1  Egitim Ogretim alanindaki uygulamalarda ¢ok sik degisikliklere gidilmesi, yeterince sonug
alinmadan degisimlerin yasanmasi, yeni diizenlemelerle gelen uygulama karmasalari.

2 Gelirinin yeterli olmamasi
3 Pargalanmig ailenin olmasi sonucu sosyolojik olumsuzluklarin meydana gelmesi.

4  Teknolojik alt yapinin vyetersizligi ve teknolojik imkanlara ulasmanin getirdigi yiiksek
maliyetler.Teknolojiyi amag disi kullanmanin getirdigi riskler

5 Mevzuati uygulamada karsilagilan ic ve dis kaynakli sikintilar ve asilmasinda karsilasilan
gucliikler.Mevzuattaki sik degisiklikler.

6 Merkezi yerde bulunmanin sonucu kismen hava kirliliginin meydana gelmesi

2.8. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim boliimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Geligsim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
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egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 8gretim strecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kltird, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani

Ogretimi tamamlama

Egitim — Ogretime katihim
Ogrenci gelisimine yénelik veli
egitimleri.

Okula Devam/Devamsizlik
Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibinin yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

Okula uyum, Oryantasyon
Paydags kitlesinin okula uyumlu olmas:
Yabanci uyruklu &grencilerin

oryantasyonunun saglanmasi

Ozel Egitime ihtiyag Duyan
Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢aligmalarimn devami

Akademik Basari

Ogrenci basarisi

Bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglii ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli grencilere y6nelik faaliyetler
Caliganlarin Erasmus ve E~twinning gibi ulusal
ve uluslararas projelerde hareketliligi

Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel
Gelisim

Okul ve kurumlann sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarina katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim- gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Sinif Tekrari

Veli ve §gretmen gériisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Ogretim Yontemleri

Aktif 8grenme, grup ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Kurumsal iletisim

Kurumsal [letisim

Duyurularm zamaninda
yapilmasi

Vel iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

Kurumlar aras: iletigimin hizlh ve
yaygim olmasi

Kurumsal Yonetim

Begeri altyap1

Fiziki ve mali altyap
Ydnetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullamliginin artinlmasi

Ders Arag ve Geregleri

Harita, afig ve levhalar
Geometri ve kesir takimlari vb.

Donanim

Teknolojik donammun olmasi

is Guivenligi, Okul
Gavenligi

' Is giivenligi planin olmas:

Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Okul Madiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
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sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.2. MiSYON

Biiyilk diistinebilen ve bunu hayata gegirme cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir,

3.3. VIZYON

Her 6grencinin iyi bir ist egitim kurumuna yerlegmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yagamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve bagarili bireyler olma istegi
ve yetenegini kazandirmaktir

3.4. TEMEL DEGERLER
1) Once insan
2) Karsilikli giiven ve diiriistlitk,
3) Sabirli, hoggoriilii ve kararhilik
4) Egitimde siireklilik anlayisi,
5) Adaletli performans degerlendirme,
6) Bireysel farklar1 dikkate almak,
7)Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,
8)Yetkinlik, tiretkenlik ve girigimcilik ruhuna sahip olmak,
9)Doga ve gevreyi koruma bilinci,
10)Stirekli gelisim

11)Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak
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Bolim 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist o6grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEF 1 Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gidermek.
Hedefe | Meveut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
i 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 20
okula kayit yaptiranlarin orani i & s G i g%
P.G.1.1.2ilkokul birinci sinif 20
ogrencilerinden en az bir yil okul Sayi 155 165 175 186 196 207
oncesi egitim almis olanlarin sayisi
P.G.1.1.320 giin ve lzeri 20
ozirlt devamsizhik yapan Say! 51 42 25 25 17 8
Ogrenci sayisi/orani
P.G.1.1.420 giin ve lzeri 20
ozurstiz devamsiziik yapan Say 35 25 25 17 17 17
| dgrenci sayisiforani
P.G.1.1.55urekli devamsizlik 20 |
yapan dgrenci sayisi/orani Sayl 8 8 7 4 3 0
Koordinatdr Birim Okul mudir/ Midur yardimcisi
is birligi yapilacak birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi ‘|
-ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi '
i -Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin
Riskler yetersiz kalmasi
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
5.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga '
neden olan etmenler giderilecektir.
it S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.
Stratejiler 5.1.3 Okula Yeni Baglayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
! -5.1.4 Yabanci Ogrencilere Yénelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek |
S.1.5 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler
yapilacaktir. 0
' Maliyet Tahmini 540.000 "
\
-Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
| Tespitler -Devamsizligin dnlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi iin etkili
\ rehberlik yapiimasi J
mtiyaglar | -Aile egitimlerine devam edilmesi |‘
L T T A e 2 i e AR s iy alis SR e
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‘- 7 —iiéiﬁ kurum ve kllruluslarla is birliginin artinimasi ' _}

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEF 1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
dgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028%

P.G.2.1.1ilkokullarda Yetistirme Programina 25
dahil olan 6grencilerin Turk¢e kazanimlarina 80 85 90 95 96 100
ulagma orani
P.G.2.1.2ilkokullarda Yetistirme Programina 25
dahil olan 6grencilerin matematik 80 85 90 92 95 100
kazanimlarina ulasma orami
P.G.2.1.3Devamsizliktan Sinif 25
Tekrar Yapan Ogrenci Sayl " A a . " e
Sayisi/orani \

P.G.2.1.4Basarnisizliktan 25 ‘
Dolay: Sinif Tekrari Yapan Say! 17 17 8 8 8 ¢! |
Ogrenci Sayisi/orani |

Koordinatdr Birim Okul mudur/ Madar yardimcisi

is birligi yapilacak Sinif Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
birimler

-ihtiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi |
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.2.1 Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek
‘ IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

| S.2.2 Uzaktan egitim videolar aracihgiyla Ogrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.2.3 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Geligimleri igin Okulumuzda Destek

J Programlar Uygulanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini 659.000
" Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi |
Tespitler -Devamsizligin énlenmesi ve &grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili |
rehberlik yapiimasi
' intiyaglar -Aile egitimlerine devam edilmesi ‘
|

-l\gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas |
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ofrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere
HEDEF 1

katilim orani artirilacaktir.

b Hedefe | pjoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 20
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal Savi
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete | ~°7 730 773 816 824 833 859

katilan 6grenci sayisi/orani (%) .

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum Sa4i
hizmeti faaliyetine katilan &grenci 255 343 429 s 687 248
| sayisiforani (%)
PG.3.1.3 Bir egitim ve &gretim yilinda 20
| yerel, ulusal Ye. uluslararasi ! projef Sayi o 86 128 180 214 -
yarisma vb. etkinliklere katilan &grenci
sayisi/orani
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim 20
! yilinda geleneksel ¢ocuk _oyunlarl alt Sayl i 1 iy 3 8id 450
| baghginda en az bir faaliyete katilan
Ggrenci sayisi/orani
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve égretim 20
| yiinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina Sayi {
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisi. 1 2 3 4 5 6 {
Koordinator Birim Okul muidiir/ Midiir yardimcisi '
J is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi |
Riskler -ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
5.3.1 Her bir 8grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almas saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
5.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
$.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
5.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritilen bilimsel, sosyal,
‘ kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 608.000
- Tgili kurum ve kuruluslarta ig birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 8grencilerin gok yonlii geligimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
Tespitler ile ders dig1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
1 desteklenmesi,
‘ - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarm
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme galismalarinin yapilmasi.
ihtlya;lar lgili kurumlarla is birligi ¢ahgmalanmn yapilmase,
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AC 4 | Egitim ortamlarinin

EGiTIM VE OGRETIMDE KALITE

fiziki ikén[alge#istirilecektir.

HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedefe | npeycut HEDEF
‘ PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
| 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
' PG 4.1.10grenci basina okunan kitap sayisi 25
i 30 40 45 50 55 60 |
PG.4.1.35aglkli ve dengeli 15 |
| beslenme ile ilgili verilen egitime | Say ‘
| katilan 6grenci sayisi
343 386 472 515 601 730 ‘
PG.4.1.4Cevre bilincinin artirlmasina 15
| yonelik verilen egitim saysi
: 2 3 4 5 6 10
PG.4.1.5Cevre bilincinin 15
artinlmasina yonelik verilen Sayi
egitimlere katilan &grenci sayisi
343 386 472 515 601 730 |
PG.4.1.6Nezaket kurallarina yonelik yapilan 15 ]
' etkinlik sayisi
2 3 4 5 6 10
PG.4.1.7Nezaket kurallarina 15
yonelik yapilan etkinliklere Sayi
| katilan dgrenci sayis 2
%40 %45 %55 %60 %70 %85 |
Koordinatdr Birim Okul miidiir/ Mudiir yardimcisi l
|
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi '
| Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikh beslenme konusunda yeterince rol
model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S.4.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir
5.4.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir b&limii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. '
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiilttrel faaliyetlere
katihm saglayacag sekilde dlizenlenecektir.
S.4.4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme
, egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 518.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin
velilerin yeterli destegi saglamamasi
‘ Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapiimas ‘
| ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi ‘
\ 1
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4.2.Maliyetlendirme

A
Kaynak Tablosu W&@;;_‘ 3 4 0 0 0 0 op

Lﬂ \'T%ﬁ[il l‘lt,j"‘\l

i i
Genel Biitge 108.000 | 203000 205000 | 217000 |218000 |230000 | 1.073.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0 0

: 250.000 | 250.000 | 250.000 | 300.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 262.000 | 200.000 1.250.000
: : TOPLAM | 370.000 | 403.000 455.000 | 467.000 | 468.000 | 530.000 | 2.323.000

2024-2028 Stratejik Plaru Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amagl 100.000 1103.000  105.000 (106.000 [126.000 [540.000
Hedefl.1  (100.000 103.000 105.000 [106.000 [126.000 [540.000
Amag2 100.000 132.000  1135.000 [136.000 [156.000 {659.000
Hedef2.1  [100.000 |132.000 [135.000 [136.000 [156.000 [659.000
Amac3 103.000 (120.000 125.000 [125.000 [135.000 [608.000
Hedef3.1 103.000 1120.000 125,000 [125.000 [135.000 [608.000
Amag4 100.000 1100.000  102.000 {102.000 [114.000 [518.000
Hedef4.1  |100.000 (100.000 (102.000 (102.000 |114.000 [518.000
Genel

Ydnetim

Giderleri

TOPLAM H03.000 155000 [67.000 [468.000 [530.000  [.323.000
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Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim midirligl ve Bakanlhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goristliap karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim
Miidurligi Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudirligline gonderilmek (izere hazir tutulacaktir.
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T.C
TOROSLAR KAYMAKAMLIGI
GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN iLKOKULU/ANAOKULU

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger st
politika belgeleri esas alinarak miidiirliiglimiizce benimsenen temel politika , éncelik ve ilkeler cergevesinde
hazirlanan Giineykent Sehit Nevzat Mercan ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmiistir.

GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN iLKOKULU/ANAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adisoyadi T R - ima
1  SERKAN SUREN Okul Midura Komisyon Bagkani
Madar ; abye v
2 ERCAN CEVIK i Komisyon Uyesi
3 SUKRU CAN ATING Ogretmen Komisyon Uyesi
Okul Aile
4  BELMA DONER Birligi Komisyon Uyesi
Baskani
Yénetim : Ll
5 FATMA VURGUN Kaifala Gyt Komisyon Uyesi
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i 2023/2024 EGITIiM OGRETIM YILI
GUNEYKENT SEHIT NEVZAT MERCAN ILKOKULU /At olc
2024-2028 STRATEJIK PLANI IMZA CiZELGESI

"

ADI SOYADI BRANS iMza
1 |SERKAN SUREN MUDUR 2o N
2 |DUYGU KILIGKILIG. MUDUR YARDIMCISI |~ &
3 |ERCAN CEVIK MUDUR YARDIMCISI :
4 |AYCAN SAHIN ANA OKULUMDRYRD | =" )
5 |CEYLAN $AHIN REHBERLIK ok,
6 |GIZAY AKKAYA REHBERLIK ‘Z‘ ﬂf
7 |VILDAN ALOGLU REHBERLIK y .
8 |NILAY ACIOGLU TEKELI REHBERLIK ANA OKULU -
9 |ZUMRA GUNEY INGILiZCE
10 |ARIFE BASAK TAPTIK INGILiZCE
11 |ZUHAL YURDAKUL SINIF OGRETMENI
12 |AHMET AvCl SINIF OGRETMENI
13 |ALPER BICEN SINIF OGRETMENI
14 |ARZU TiTIZ SINIF OGRETMENI
15 |AYHAN EROL SINIF OGRETMEN——
16 |AYNUR KOCAK KAYA SINIF OGRETMENI | vt 20
17 |AYSE BELGIN TOKA SINIF OGRETMENI
18 |AYSE KURSEL SINIF OGRETMENI
19 |BURCAK NAZ DALGIC SINIF OGRETMENI i
20 |DEMET GUR siniF OGRETMENE | Y A\
21 |DUYGU CETINKAYA MUTLU SINIF OGRETMENI /
22 |ESMA NERGIZ BUGDAYCI SINIF OGRETMENI £
23 |FATMA ASLAN SINIFOGRETMENE | A |
24 |GULIN HIZ SINIF OGRETMENI % L
25 |GUNES OZ YESILOGLU SINIF OGRETMENI E
26 |HALIL IBRAHIM BUHURCU SINIF OGRETMENT | A, v °
27 |HASAN ESAT DOGANCI SINIF OGRETMENI | 27 ="
28 |MURAT SEVKI GOL SINIF OGRETMENI | AP
29 |OZLEM SAHIN SINIF OGRETMENI GFAIA
30 |PINAR YUCEL SINIF OGRETMENI St
31 |SEDAT DAG SINIF OGRETMENI ’ e
32 |SULTAN SIGIC SINIF OGRETMENI
33 |SEN CANAN EKER SINIF OGRETMENI /\jgéfz
34 |SUKRU CAN ATING SINIF OGRETMENI A
35 |TARIKSOY SINIF OGRETMENT [ L&
36 |TULUN TEKEL SINIF OCRETMENT 4
37 |VASEMIN AKSU SINIF OGRETMENI | G
38 |VESIM DAYICIK SINIF OGRETMENI V\é%
39 |YUCEL POLAT SINIF OGRETMENI 2 -
40 |ZAFER KARAKOL SINIF OGRETMENI | L Z4%>S |
41 |ZEYNEP PALALI SINIF OGRETMENI |~ Q--i:;
42 |ZUHAL TIRTARLI DiN KULT.AHL. BiL.
43 |AYSE SENGUL ANA OKULU
44 |SEVIL SEHLEVENT BABA ANA OKULU
45 |NEJLA TIGIL ANA OKULU
46 |EREN BALOGLU |- ANA OKULU
47 |DUYGU RUKEN KURT “» T ANA OKULU
48 |DURUSUINCE » ' #.'.|» ~~ANAOKULU




